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Formazione dei lavoratori,
crescono gli iscritti ai fondi

‘ Gli studi mission
di Fondoprofessioni
La presidente Nucera:
«Una politica per
crescere»

Competenze

Oggi a Roma viene
presentato il rapporto
di Fondoprofessioni

Destinatari dei fondi oltre
766mila imprese e quasii,7
milioni di lavoratori

Maria Carla De Cesari

Unasfida: migliorare, aggiornare
e riarticolare le competenze dei
lavoratori, in un tessuto economi-
co dominato da realta imprendi-
toriali micro, piccole e medie. La
sfida € quella dei fondi paritetici
interprofessionali per la forma-
zione continua, introdotti dalla
legge 388/2000. Inbase agli ulti-
mi dati disponibili, trail 2019 el
2023 leimprese aderenti sono cre-
sciute del 4,2% (nel 2023:766.034
aziende contro una platea dirife-
rimento di1.670.036), mentreila-
voratori coinvolti sono aumentati
del 6,6% (10.222.979rispettoaun
insieme totale di 15.338.451). Nello
stesso arco temporale la dimen-
sione media delle realta aderenti
€ aumentata leggermente (+0,1
portandosia 13,3 dipendenti), piu
alta di oltre 4 punti rispetto alla
media delle imprese Inps.

La partecipazione ad attivita di
formazione non formale da parte
dipersonetrai2sei64annisiat-
testa, nel 2024, al 7,9% controuna
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mediaUedel10,8 e controil picco
di Svezia e Danimarca, rispettiva-
mente, del 31,7 edel 26,4 per cento.
Certo, inundecennio, trail2014 ¢
il 2024, 1a situazione € migliorata
(eradel 5,6%), ma e da sottolineare
che nel nostro Paeseladinamica di
crescita & piti rallentata rispettoal
resto della Ue.
Sesifocalizzal'osservazione alla
formazione non formale orientata
allavoro,'Unione europeasiatte-
staal7,8%el'ltaliaal5,7(sitrattadi
quanti dichiarano di aver parteci-
pato ad attivita diaggiornamento e
reskilling nelle quattro settimane
precedenti larilevazione).
Ilquadro - che mostracomeil la-
vorosullaformazione debba essere
coltivato conintensita e determina-
zione - e stato delineato dal rappor-
to «Fondoprofessioni e la forma-
zione continua - Anno 2025». Il
fondo - che é stato costituito nel
2003 inseguitoall’accordo tra Con-
fprofessioni, Confedertecnica, Cipa
e Cgil, Cisl e Uil - ¢ indirizzato agli
studi professionali e, in generale,
alle piccola e alla micro impresa.
Ilterzorapporto, che viene pre-
sentato oggi a Roma (sala Audito-
rium, museo Macro, via Nizza 138
dalle 10,30), € stato curato dall’Os-
servatorio sulle libere professioni
di Confprofessioni (la confedera-
zione dei sindacati dei professioni-
sti iscritii agli Ordini), utilizzando
dati Inps, Inapp ed Eurostat.
Traglioccupati, le donne parte-
cipano alle iniziative job related in
misura piltintensa; I'orario dilavo-
ro & una variabile rilevante poiché
ilavoratoria tempopieno fannore-
gistrare untasso diadesione pili al-
torispettoa chi ha un contratto part
time; la stessa dinamica si osserva
perilavoratoriatempo indetermi-
nato rispetto ai dipendentia tempo

determinato.

Un elemento che fala differenza
e collegatoall’inquadramento e al-
I'istruzione: i tassi di coinvolgi-
mento sono migliori man mano che
i livelli sono piu elevati. «Tra i di-
pendenti la partecipazione media -
sottolinea ilrapporto - siattestaal
7,2% mala distribuzione interna &
fortemente differenziata. I valori
pil elevati si registrano nei ruoli
apicali: dirigenti (17,4%) e qua-
dri(16,5), gli impiegatisi collocano
al 9,3% mentretragli operaiil tasso
scende al 3 per cento». Interessante
ilmonitoraggio sugliindipendenti:
iltasso medio € al 7,9%; iliberi pro-
fessionistiregistranounaparteci-
pazione al 15,8%; i collaboratori co-
ordinati e continuativi al 7,3%; gli
imprenditorial 6,8 eilavoratoriin
proprio al 4,7.

L’adesione alla formazione & pii
diffusa al Nord (in primis in Lom-
bardia). In conclusione «laparteci-
pazione cresce al crescere dellivello
di istruzione, della stabilita con-
trattuale, della qualificazione pro-
fessionale e della dimensione d’im-
presa, risultando piu elevata nei
ruoli ad alto contenuto di cono-
scenza e nei settori a maggiorein-
tensita regolativa.

Un’ultima notazione circa la
composizione della“rete” dei fon-
di: FonArCom si confermalarealta
con il maggior numerodiimprese

[o) Norme &1 rlhull

-T.1621

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS10667 - S.51582 - L.1878



23-APR-2026
da pag. 1-37 /foglio 2/2

TRL0ORE

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 54923 Diffusione: 106919 Lettori: 668000 (Data Stampa 0010667)

[ 0ATA STAMPA

45°Anniversario

(oltre 162mila), mentre Fondim-
presahail primato perilavoratori
(oltre 5,5 milioni), Lamaggior parte
deifondi“cura”ilbacino delle im-
prese tradieci e 40 dipendenti me-
di. Fondoprofessioni, invece, regi-
stra una dimensione media di
quattro dipendenti, rispecchiando
I'articolazione degli studi profes-
sionali. Come rileva anche il XXIV
rapporto sulla formazione conti-
nua dell’Inapp (Istituto nazionale
per I’analisi delle politiche pubbli-
che), pubblicato nel 2025) tra gli
elementi critici figura «ladifficolta
di coinvolgere in modo sistematico
le micro e le piccole imprese, che
tendono a partecipare meno alla
formazione finanziatarispettoalle
realta di maggiori dimensioni».

Fondoprofessioni (oltre 44mila
imprese) promuove tanti piani for-
mativi approvati, in particolare
nell’lambito dellaformazione aca-
talogo e degli interventi one to one,
una linea operativa che consente di
intercettare le esigenze delle im-
prese con pochissimiaddetti.

Nel 2025 le risorse derivanti dalla
quotadifinanziamentodelloo,30
sulla contribuzione hatoccato, per
Fondoprofessioni, i 10,3 milioni,
«in linea conil rafforzamentodella
base aderente». Il picco delle ade-
sioni siregistra neiprimi mesidel-
I’anno, in risposta alla program-
mazione dell’offertaformativare-
sa nota nel quarto trimestre del-
I’anno precedente. Le nuove
adesioni, in gran parte, pescanodal
bacino di chi non si era iscritto in
precedenza ad alcun fondo, le re-
voche rappresentano poco piu del-
lameta rispetto alle nuoveleve. Le

realta aderentia Fondoprofessioni
restituiscono I'evoluzione all'in-
terno del settore: lentamente gli
studi si vanno rafforzando e strut-
turando (lamedia 2025 ¢ 4,1addet-
ti, nel 2015 il valore era 3,5).

Due gli strumenti per finanzia-
re la formazione da parie di Fon-
doprofessioni: il conto collettivo
(il pitt utilizzato) e il conto forma-
tivo aziendale. Nel primo le risorse
sono rese disponibili attraversola
pubblicazione di avvisi (acatalogo
oabando) e le imprese accedono
alle risorse secondo il principio
della mutualita, a prescindere dal
contributo versato. Il conto for-
mativo aziendale, invece, e desti-
nato aimprese con almeno 50 di-
pendenti: con questa modalita
viene finanziatala formazione in
base al contributo “accantonato”
dall'azienda presso il fondo.

Sottolinea Maria Pia Nucera,
presidente di Fondoprofessioni:
«Rilevazioni internazionali e na-
zionali, trend riscontrati nell’am-
bito dei Fondi interprofessionali,
indagini sottoposte a datori dila-
voro edipendenti, riflessioni degli
esperti convergono nelladirezione
diunaverae propria sfida di siste-
ma: sostenere e rafforzare la for-
mazione nelle micro imprese, per
adeguarele competenze e invertire
cosiidatisull’accessoai program-
miditraining nel nostro Paese. Per
fare questo € necessario indivi-
duare opportunita e strumenti,
nonché modalita di incentivazio-
ne, puntando sulla capacita di dia-
logotraifondiinterprofessionali,
espressione delle parti sociali, e il
mondo del lavoro».
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