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una rete di competenze
per comprendere.ilPaese

Confprofessioni

Oggi la presentazione
del rapporto annuale
sul lavoro indipendente
Tommaso Nannicini

QuandosiparladilavoroinItalia,la
discussione pubblica segue un copio-
ne prevedibile. Studi, ricerche, osser-
vatori guardano quasi solo allavoro
dipendente: contratti, salari, turno-
ver, skill mismatch, part-time invo-
lontario. E quelloil baricentronatura-
le delle statistiche ufficiali e dell'im-
maginario collettivo. Il lavoro auto-
nomo, invece, resta sullo sfondo,
fotografatoin modo parziale etalvol-
ta distorto.Eppure, parliamo di un
pezzorilevante dell’economiaitalia-
na.Nel2024iliberi professionistierano
circaimilionee 378 mila, parial 27,1%
degliindipendentieal 5,8% deglioc-
cupati. Quasiioo milain pitirispetto
al2014,anche sel’andamento estato
tutt'altrochelineare duranteil decen-
nio.Loracconteremo come oghianno
nelrapportoannuale sullelibere pro-
fessionirealizzato dall’Osservatorio
diConfprofessioni. Maperchéquesta
difficoltaaleggereun fenomeno cosi
centrale? Unapartedellarispostasta

nei limiti dei dati amministrativi:
frammentazione degli entipreviden-
ziali, assenza di strumenti uniformi
comele comunicazioniobbligatorie
dellavorodipendente, difficoltiase-
guire carriere plurime.

Mail punto pit1 profondo & cultu-
rale. Nel dibattito pubblico — e an-
che nelle categorie analitiche che
usiamo - illavoro autonomo ¢ an-
corapensato come una scelta late-
rale,quasi unarendita diposizione:
professioniregolamentate, attivita
ad alto contenuto di conoscenza,
margini di autonomia personale.
Per questo facciamo faticaavedere
cio che sfugge agli schemi tradizio-
nali. Quando parliamo dilavoro po-
vero, per esempio, I'immaginario
corre al lavoro subordinato: alle
forme di sfruttamento, ai contratti
instabili, al part-time involontario.
Marx o non Marx, pensiamo la po-
vertadentrole categorie dell’esecu-
zioneedelladipendenzadaunda-
tore. Cimancanolelenti per ricono-
scerelavulnerabilita che siannida
nellavoroautonomo: redditibassi
evolatili, rischio economico totale
sulle spalle del professionista, scar-
se tutele, costi formativi continui.
Senza un “padrone” dabiasimare,
faticaeincertezzerestano invisibili.
E invece esistono, eccome.

L’APPUNTAMENTO

E per colmare questovuoto—sta-
tistico, culturale e politico — che nel
2016 nascel’Osservatorio dellelibere
professioni, fondazione di ricerca
fondata da Confprofessioni e rico-
nosciutadaEurostat. Un'infrastrut-
turacheraccogliedati,liarmonizza
elileggedentroiciclidell’economia
e le transizioni che attraversano il
Paese: demografica, tecnologica e
geopolitica. Non osserviamolelibe-
re professioni come un comparto,
ma come una cerniera intellettuale
delsistemaltalia: unarete dicompe-
tenze che collegacittadini, imprese
eistituzioni. Il rapporto di quest’an-
no(«Identitaintransizione. Le pro-
fessioni intellettuali tra mercati, al-
goritmieterritori») vain questa di-
rezione. Non anticipiamoirisultati,
maunacosapossiamodirla: per ca-
piredavverolavoroesviluppoinlIta-
lia dobbiamo guardare anche dove
finoraabbiamo guardato poco.Dove
illavoro autonomononeé eccezione,
maparte del motore economico. Do-
velavulnerabilitanon coincide con
illavorodipendente. Dovelacompe-
tenzaéunbene pubblico.E dove, per
fare politiche migliori, serve un prin-
cipio semplice: non si governa cio
che non siconosce.

Direttore scientifico
Osservatorio delle libere professioni
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Confronto sullimpatto dei dazi e Al

«ldentitain transizione - Le
professioni intellettuali tra
mercati, algoritmi e territori» &l
titolo del X rapporto Confprofes:
sioni sulle libere professioni che
sara presentato oggiaRoma.
Marco Natali, presidente nazio-
nale Confprofessioni,darail viaai
lavori. Poiil rapportointrodotto
da Tommaso Nannicini, respon-
sabile scientifico dell'Osservato-

rio. A seguire i due approfondi-
menti sullimpatto dei dazie
dell'intelligenzaartificiale. Spazio
poial confronto conirappresen-
tanti delle forze politiche di
maggioranza e opposizione sulle
sfide del cambiamento peri
professionisti. Dalle 9.30alle
13.30al Museo Nazionale Roma-
no - Palazzo Altemps, Via di
Sant'Apollinare 8
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