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L'GSSERVATORIO

|IPaese siconferma tra queili Ue con maggiore diffusione di competenze specialistiche

InItalia 1,378 milioni di professionisti
e pari al 5,8% degli occupati

Cambiamento 5 4
Aumenta il personale b s
alle dipendenze (17,6%) H,;t:rutiiipolere

mentre le attivita individuali e

sono in riduzione

eee Il Rapporto dell’Osserva-
torio Confgrofessioni indica
che ne 4 1 professionisti
attiviin Italiasono 1,378 mi-
lioni, pari al 5,8% degli occu-
pati e al 27,1% del lavoro
autonomo. Il Paese si confer-
ma tra quelli europei con la
maggiore diffusione di com-
petenze specialistiche, se-
gno di un sistema produtti-
vo fondato sul capitale uma-
no. Dopo la crisi pandemica
il settore & tornato a espan-
dersi (+0,8% tra 2022-23,
+1,3% tra 2023-24, +8% in
dieci anni), pur restando sot-
to ilivelli del 2019 (-3,4%).
A sostenere la crescita sono
soprattutto i professionisti
con personale alle dipen-
denze (17,6%), mentre le at-
tivita individuali si riduco-
no. Sul fronte geografico,
I’asse si sposta verso il Sud,
che dal 2014 avanza del
17,7%, superando Centro
(+11,3%) e Nord Est
(+3,8%), con un Nord Ovest
sostanzialmente stabile.

La composizione settoriale
mostra un’economia in tra-
sformazione: dominano an-

re

corale attivita scientifiche e
tecniche (48,3%) e quelle sa-
nitarie e sociali (17,6%), ma
aumentano fortemente edi-
lizia (+54,4% dal 2019) e
comparto culturale
(+21,1%). Le professioni ad
alta qualificazione rappre-
sentano il 56,7% del totale,
quelle tecniche il 32,5%.

Il quadro demografico evi-
denzia tre divari persistenti:
tra uomini e donne, tra gio-
vani e senijor e tra le varie
professioni. Le professioni-
ste salgono a 510 mila (37%,
+19,9% in dieci anni), pit
istruite ma ancora poco pre-
senti nei settori tecnico-fi-
nanziari. Sul piano econo-
mico, il reddito medio rag-
giunge 44.213 euro (+18,6%
dal 2010), ma il potere d’ac-
quisto cala del 5,4%. Resta
marecata la forbice di gene-
re: 54.480 euro per gli uomi-
ni, 29.051 per le donne.

Il Rapporto inserisce queste
dinamiche nelle «quattro
D»: demografia, dazi, debi-
to e digitale. L'invecchia-
mento e il peso del debito
richiedono scelte prudenti;

;

istrato dol
dito dei

professionisti

idazi Usaimpattano sui pro-
fessionisti legati all’export;
I'innovazione accelera, con
oltre meta della categoria
che usaregolarmente l'intel-
ligenza artificiale per testi,
norme e documenti. Una
diffusione rapida, che evi-
denzia anche la richiesta di
nuove capacita e regole pit
definite.
Ne emerge un ecosistema
professionale vivo ma sotto
stress: redditi reali in flessio-
ne, forti distanze tra catego-
rie — dagli attuari oltre 106
mila euro agli iscritti alla Ge-
stione Separata con redditi
reali in calo — e un’eta me-
dia crescente che rende ur-
gente favorire'ingresso del-
le nuove generazioni.
Il Rapporto & stato curato
scientificamente da Tom-
maso Nannicini, con dire-
zione deilavori di Dario Dol-
ce, coordinamento dati di
Ludovica Zichichi e indica-
tori elaborati da Camilla
Lombardi, Alessia Negrini e
Giulia Palma.
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Andamento dei liberi professionisti, divisione per sesso
Valori in migliaia. Valori 2014, 2019 e 2024 in etichetta. Anni* 2014-2024.
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