
1

IDENTITÀ IN TRANSIZIONE 

LE PROFESSIONI INTELLETTUALI TRA MERCATI, ALGORITMI E TERRITORI

Ludovica Zichichi presenta Le libere professioni alla prova dei dazi, Palazzo Altemps, 10 dicembre 2025 
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IL CONTESTO 
ECONOMICO IN CUI 

SI INSERISCE LA 
NOSTRA ANALISI



La pressione tariffaria USA è al massimo dal 1935
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Dazi medi effettivi Dazi attuali prima della sostituzione Dazi attuali dopo la sostituzione

2018 I Trump: 

aumenti per la 

Cina

Fonte: Historical Statistics of the United States Ea424-434, Monthly Treasury Statement, Bureau of Economic Analysis, The Budget Lab analysis.

Tasso medio effettivo dei dazi statunitensi dal 1790 
(Entrate derivanti dai dazi doganali in percentuale del valore delle importazioni di beni)

1930

Smoot-Hawley 

Tariff  Act. 

Presidente 

Hoover

1947 General Agreement on 

Tariffs and Trade (GATT) e 

1995 World Trade 

Organization (WTO)



Un anno di rialzi e correzioni nei dazi statunitensi
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Fonte: Historical Statistics of the United States Ea424-434, Monthly Treasury Statement, Bureau of Economic Analysis, The Budget Lab analysis.

Tasso medio effettivo dei dazi statunitensi dal 1° gennaio 2025 
(Politiche fino al 17 novembre, scenario pre-sostituzione. Percentuale sul valore delle importazioni di beni)
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Il 2025 segna un nuovo massimo dell’incertezza economica globale

Andamento mensile del World Uncertainty Index (WUI) globale e italiano. Indice globale pesato in base al Pil dei paesi. 

Mesi gennaio 2008-novembre 2025. 
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Fonte: elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati del World Uncertainty Index
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Globale Italia

Si basa sui report mensili dell’Economist 

Intelligence Unit. WUI misura la frequenza 

con cui compare il termine “incertezza”: più 

ricorre la parola, maggiore è l’incertezza 

percepita dagli analisti



Perché i dazi riguardano anche i liberi professionisti?
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Per le imprese, minori vendite 
negli USA, margini più 
compressi e maggiore 

incertezza

Tendono a rinviare 
investimenti, progetti e attività 

di sviluppo

Questo può tradursi in una 
minore domanda di servizi 

professionali
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L’INDAGINE: 

UNO SGUARDO SUL 
MERCATO DELLE 

LIBERE PROFESSIONI



L’indagine: 

«Uno sguardo sul mercato delle libere professioni»
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I professionisti
coinvolti

Le informazioni
raccolte a luglio 2025

Gli output 
dell’indagine

• 922 partecipanti

• 741 questionari validi

• Raccolta tramite reti associative 
(Confprofessioni, Gestione professionisti e 
Beprof)

• Caratteristiche socio-professionali

• Tipologia di clienti (imprese, privati, PA)

• Struttura del fatturato alle imprese per settore 
economico

• Effetti attesi di dazi e incertezza

• Indice di vulnerabilità delle libere professioni 
ai dazi statunitensi

• Analisi per categoria, territorio, genere, età

• Rilevazione del sentiment per l’incertezza
attuale



Abbiamo considerato 9 categorie professionali
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1. Commercialisti

2. Medici e altre professioni sanitarie – medici, odontoiatri, infermieri, psicologi, operatori sanitari abilitati

3. Consulenti del lavoro

4. Archeologi e altre professioni culturali – archeologi, content creator, formatori, traduttori, doppiatori, operatori 

olistici

5. Avvocati e notai

6. Altre professioni economico-finanziarie – consulenti imprenditoriali, marketing, finanza, revisori contabili, agenti di 

commercio

7. Architetti e geometri

8. Ingegneri

9. Altre professioni tecnico-specialistiche – agronomi, consulenti informatici, geologi, grafici, medici veterinari, periti 

industriali, web designer, altre nicchie tecniche



Come viene calcolato l’indice
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L’indice grezzo Vj per ciascun professionista j è definito come:

Vj =෍

s=1

S

(Fj,s ∙
Xs
USA

XUSA
)

dove: 

• s = settore economico;

• S = insieme dei settori economici;

• Fj,s= quota media del fatturato del professionista j derivante da imprese operanti nel settore s;

• Xs
USA = valore delle esportazioni italiane nel 2024 verso gli Stati Uniti nel settore s;

• XUSA= valore totale delle esportazioni italiane nel 2024 verso gli Stati Uniti.

L’indice viene successivamente normalizzato rispetto alla media generale, così da costruire un indicatore di vulnerabilità relativa tra le 

diverse professioni autonome:

Vj
norm =

Vj
ഥV
∙ 100

dove ഥV è la media ponderata degli indici Vj calcolati sull’intero campione operativo.

La ponderazione riflette 

il peso di ciascun settore 

nelle esportazioni italiane 

verso gli Stati Uniti, sulla 

base di dati Istat.

Coefficiente di esposizione settoriale del professionista, ossia la 

quota del suo fatturato riconducibile a imprese operanti nel settore s.



La composizione della clientela contribuisce in modo decisivo 

a determinare l’esposizione delle professioni ai dazi
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Fonte: elaborazioni a cura dell’Osservatorio delle libere professioni su dati dell’indagine “Uno sguardo sul mercato delle libere professioni”

Composizione del fatturato dei professionisti per tipologia di clienti. Dati luglio 2025.
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Fonte: elaborazioni a cura dell’Osservatorio delle libere professioni su 

dati dell’indagine “Uno sguardo sul mercato delle libere professioni”

Indice di vulnerabilità normalizzato delle libere professioni ai dazi, divisione per professione, sesso, 

classe d’età e ripartizione geografica  Dati luglio 2025.

L’indice di vulnerabilità mostra forti differenze tra professioni, 

territori e profili demografici



Il Sud appare meno esposto, ma non ovunque: alcune 

professioni fanno emergere picchi di vulnerabilità
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Fonte: elaborazioni a cura dell’Osservatorio delle libere professioni su dati dell’indagine “Uno sguardo sul mercato delle libere professioni”

Indice di vulnerabilità normalizzato delle libere professioni ai dazi, divisione per professione e ripartizione geografica. 

Dati luglio 2025.
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La vulnerabilità è spesso maggiore per i professionisti uomini, 

pur con variazioni tra professioni
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Fonte: elaborazioni a cura dell’Osservatorio delle libere professioni su dati dell’indagine “Uno sguardo sul mercato delle libere professioni”

Indice di vulnerabilità normalizzato delle libere professioni ai dazi, divisione per professione e sesso. Dati luglio 2025.
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Fonte: elaborazioni a cura dell’Osservatorio delle libere professioni su dati dell’indagine “Uno sguardo sul mercato delle libere professioni”

Indice di vulnerabilità normalizzato delle libere professioni ai dazi, divisione per professione e classe d’età.

Dati luglio 2025.
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Tra professioni diverse emergono profili generazionali 

eterogenei: non esiste un unico schema di vulnerabilità per età
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Fonte: elaborazioni a cura dell’Osservatorio delle libere professioni su dati dell’indagine “Uno sguardo sul mercato delle libere professioni”

Analisi del sentiment della domanda “In che modo pensi che l’attuale clima di incertezza commerciale inciderà sulla tua attività 

professionale e/o in generale sull’economia?”, per professione, sesso, classe d’età e ripartizione geografica. Dati luglio 2025.

Il sentiment è prevalentemente neutrale, ma giovani e donne 

mostrano una percezione più negativa del clima commerciale
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Le evidenze emerse

o L’aumento dei dazi alimenta l’incertezza economica globale e accresce i costi per le imprese, 

con effetti di compressione dei margini e rinvio di investimenti e attività professionali.

o L’indice di vulnerabilità ai dazi evidenzia forti differenze tra professioni: risultano più 

esposte quelle integrate nelle filiere export, mentre le attività orientate alla domanda interna 

presentano livelli di vulnerabilità più contenuti.

o La vulnerabilità è maggiore nel Nord Est e nel Nord Ovest, coerentemente con la 

specializzazione manifatturiera e l’orientamento all’export verso gli Stati Uniti.

o Differenze emergono anche per genere ed età: l’indice di vulnerabilità è più elevato tra gli 

uomini e aumenta con l’età, raggiungendo i valori più alti tra i professionisti over 55, pur 

con caratteristiche diverse tra professioni.

o Il clima complessivo resta improntato alla cautela, con una prevalenza di valutazioni neutrali 

affiancata da diffuse preoccupazioni legate all’incertezza commerciale.
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GRAZIE PER 
L’ATTENZIONE!
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