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PROFESSIONI

Negli studi cresce
Poccupazione,
ma per i dipendenti

In dieci anni i dipendenti negli
studi professionali sono au-
mentati del 24% e hanno supe-
rato il milione. Ma questa
crescita va di pari passo conla
frenata per iliberi professioni-
sti titolari.

ValeriaUva —apag 13

[n studio sempre piu dipendenti
Per 1 titolarl flessione continua

Lavoro. I dati di Confprofessioni fotografano I'aumento di personale: +24% in dieci anni per avvocati,
commercialisti, medici e tecnici, a fronte di un calo tra i proprietari dei servizi. Cresce la quota di uomini

6 Nella sanita oggi
tre su quattro
sono donne: qui c'é
il pil ampio ricorso
al parttime

Valeria Uva

resceillavoro dipenden-
te negli studi, in partico-
lare tragli uomini, ma di
paripasso conlaflessio-
ne del numero dei pro-
fessionistititolari degli stessi studi.
E peridipendentiaumentanole tu-
tele di welfare. A tracciare 1’evolu-
zione delle dinamiche del lavoro
negli studi professionali & il Rap-
porto di Confprofessioni sul «Il
ruolo sociale deiliberi professioni-
sti», presentato nei giorni scorsi.
Tl dossier mette a confrontole di-
namiche del mondo deilavoratori
dipendenti del terziario con quelle
specifiche del settore degli studi
professionali nell’arco di oltre un
decennio dal 2014 al 2024. Grazie ai
dati Istat e ai flussi Uniemens del-
I'Inps, 1’Osservatorio delle libere
professioni ha analizzato I’'anda-
mento dell’'occupazione negli studi
conilcodice Ateco M («Attivita pro-
fessionali, scientifiche e tecniche»),
che comprendele attivitalegali e di
contabilita, i servizi di consulenza
gestionale, le attivita degli studi di
architettura e ingegneria, e una
parte di quelli con codice Ateco Q
(«Sanita e assistenza sociale»), rife-
ritain particolare agli studi di medi-
cinagenerale, a quelli specialisticie
odontoiatrici e ad altri servizidias-
sistenza sanitaria. In pratica tutti

quelli in cuisiconcentralamaggior
parte del lavoro dipendente.

L'incremento occupazionale
Nel decennio esaminato ’occupa-
zione negli studi é arrivata a supe-
rareil milione, passando dagli oltre
869mila dipendenticomplessivi del
2014 a 1,085 milioni del 2024
(+24%). L’incremento maggiore
(+21,7%) siregistra negli studi delle
professioni, tecniche, giuridiche e
contabili che sono arrivati ad occu-
pare7iomila persone. Nello stesso
periodo I'intero comparto del ter-
ziariohavisto incrementarelabase
occupazionale “solo” dell’'11%; certo
in termini assolutiladistanzaresta,
naturalmente, enorme perché il
settore e arrivato a occupare 18,8
milioni dilavoratori.
L’incremento, di per sé positivo,
valetto pero insieme con le dinami-
che deiliberiprofessionisti, ovvero
deititolaridegli stessi studi. Questi,
infatti, continuano adiminuire: solo
nelperiodo 2019-23 (ultimo dato di-
sponibile del Rapporto annuale di
Confprofessioni) la variazione ne-
gativa ¢ pari al -4,5% (-54.300 uni-
ta), anche sel'indagine segnalauna
tendenza al recupero nell’ultimo
anno. «E un fenomeno che osser-
viamo da tempo — commenta Marco
Natali, presidente di Confprofessio-
ni—igiovani preferiscono entrarein
studio non pili come titolari ma co-
me dipendenti. Sono disposti a ri-
nunciareai percorsidicarrieraafa-
vore di minori responsabilita e an-
che diun maggior equilibrio vita-la-
voro». Non a casolasoddisfazione
complessiva dei dipendenti, misu-

L'eta.
Gli studi riescono ancora ad attrarre piu
giovani rispetto al totale del terziario

ratadallo stesso Rapporto, sia negli
studi tecnici, legali e di commercia-
listi che nell’area sanitaria raggiun-
ge quote elevate: nel 40% dei casi il
voto complessivo € di 7 su 10. Per
Natali un’altra chiave dilettura del-
I'aumento occupazionale & anche
nelle aggregazioni: «Seppurlenta-
mente € in corso una crescita di-
mensionale degli studi che puo
spingere anche I’occupazione».

L'identikit

Mentre nel terziario in questi dieci
anni la composizione per genere €
rimasta immutata (ferma appena
sotto il 55% la quota maschile), al
contrario nelle attivita professionali,
scientifiche e tecniche, si nota un
leggero incremento degli uomini,
saliti dal 28,2% al 42,1 per cento.
Mentre negli studi medici e denti-
sticiacrescere, di due punti percen-
tuali, & 'occupazione femminile:
qui oggi tre su quattro dipendenti

oRE |m D

Inistudio sempee pi dipendenti
sl b

=
EHE=

cwsioni 24 &
BEF

oLl T T |
it fiscali, i privati paggano pis spese __=
*:‘“" EE.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS10667 - S.51690 - L.1992 - T.1621



Sole 24 Ore Professioni 24

Settimanale - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 657000 (Data Stampa 0010667)

L DATA STAMPA

44°Anniversario

17-NOV-2025
dapag. 1-13/foglio2/2

Le tendenze

+249%

Personale

sono donne. E nona caso € qui che
laquota di part-time risulta pit ele-

vata: 29,4% contro il 19,6% degli altri — 4 5

studi e il 17% dell’intero comparto. ) O
Liberi professionisti
Rispetto ai dipendenti, il
numero dei liberi

1 giovani
11 personale pero sta invecchian-
do: anche se avvocati, ingegneri, ar-

chitetti, consulenti dellavoro e con-
tabili riescono ad attrarre percen-
tuali pit1alte di giovani fino a 34 anni
rispetto al totale (32,7% contro il
24,4%), nel decennio hanno perso
2,3 punti percentualiin questa fascia
(esettepuntiinquellada3sa44an-
ni). Gliover 55 eranounosudiecinel
2014, ora sono quasi due su dieci.

Il welfare

Idipendenti hanno beneficiato an-
che di maggiori prestazioni di welfa-
re.Nel 2024, la Cassasanitaria diset-
tore (Cadiprof) ha erogato 285mila
prestazioni(+37% sul 2017) tra visite,
ricoveri e altre prestazionisanitarie.
Ebipro, I'ente bilaterale peridipen-
denti e passato dal semplice rimbor-
sodeilibriscolasticia contributi per
lo sport, i trasporti e 'Universita.

La formazione

A disposizione deidipendenti ci so-
no anche i corsi di formazione fi-
nanziata erogati da Fondoprofes-
§ioni. E quasi pronta l'offerta
2026: sicomincera dai corsia cata-
logo e da quelli mono-aziendali:
proprio oggi, lunedi 17 novembre,
sono in agenda le prime approva-
zioni da parte del Cda.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dal 2014 al 2024 il totale
degli occupati negli studi é
passato da 869milaa 1,085
milioni (+24%).

In particolare avvocati,
commercialisti, consulenti
del lavoro e tecnici hanno
registratoun +21,7

professionisti nello stesso
perimetro degli studi (attivita
professionali, scientifiche e
tecniche con codice Ateco M),
medici e dentisti (codice Q) &
in calo: -54miladal 2017 al
2023 (-4,5%).

per cento.

42, 195 2 85mila

Impiegati uomini

In un decennio la quota di
occupazione maschile negli
studi di avvocati,
commercialisti, consulenti
del lavoro e tecnici

& salita di tre punti
percentuali (in
controtendenza rispetto

a sanita e terziario).

®

Natali (Conf-

professioni):
Servizi welfare sanitario 1 glovani
Lo scorso anno Cadiprof, |la St_:elgono
cassa di settore per di entrare )
l'assistenza sanitaria con contratti
integrativa ha erogato ai di |3-V°|'_<3
dipendenti di studio subordinato
285mila prestazioni, tra apqhe a 9°5t0
ricoveri, visite, di rinunciare
accertamentie a percorsi

di carriera

odontoiatria.
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