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1127,9% deglyintervistati

collabora con la Pa, ma la quota

di fatturato ottenuta
s1.ferma in media all’8,6%

LEONARDO VENTURA

see La Pubblica Ammini-
strazione resta un riferi-
mento importante per i
liberi professionisti italia-
ni, ma non rappresentala
principale fonte di reddi-
to.

E quanto emerge dalla ri-
cerca condotta da Ludovi-
ca Zichichi e Camilla
Lombardi dell’Osservato-
rio delle Libere Professio-
ni, realizzata tra luglio e
agosto 2025 su un campio-
ne di 832 professionisti.
Lo studio mostra che la
committenza pubblica co-
stituisce un canale dilavo-
ro stabile, ma con un im-
patto economico general-
mente limitato.

«Il quadro complessivo -
sottolinea Marco Natali,
presidente nazionale di
Confprofessioni - descri-
ve un Paese a due veloci-
ta: il Nord piti orientato al
mercato privato, mentre
Centro e Sud restano piu
legati alla domanda pub-
blica. E una condizione
che riflette la diversa ca-
pacita dei territori di at-
trarre investimenti e la
permanenza di modelli
economici condizionati
dalle politiche pubbliche.
La Pubblica amministra-
zione rimane comunque
un attore strategico per la
crescita dei comparti pro-
fessionali e per la tenuta

OCCUPAZIONE
| risultati di unaricercadell’Osservatorio Libere Professioni su un campione di 832 persone

Pubblico poco attrattivo
per 1 professionisti

LaPaéuncanaledilavorostabile mal'impatto economico é limitato

Genere Regioni

11 32,1% delle professioniste Il Mezzogiorno e l'area con la
dichiara di lavorare maggiore dipendenza economica
con organismi pubblict dalla Pa con ingegneri

controil 25,6% degli womini

occupazionale del siste-
ma produttivo italiano».
Dall’indagine emerge che
i127,9% dei professionisti
italiani collabora con la
PA, mala quota di fattura-
to derivante da questi rap-
porti si ferma in media
all’8,6%. Le professioni
tecniche e culturali - co-
me ingegneri, archeologi,
architetti e geometri - ri-
sultano le piu coinvolte: il
65% degli ingegneri e il
63,9% delle figure cultura-
li lavorano con enti pub-
blici, ma il peso economi-
coresta contenuto (rispet-
tivamente 19,6% e
26,1%).

Molto piu bassa, invece,
I'incidenza per consulen-
ti dellavoro e professioni-
sti economico-finanziari,
con percentualitra0,6% e
2,1%, segno di maggiore
indipendenza dal settore
pubblico.

Illegame conla Pa presen-
ta anche una dimensione
di genere. 11 32,1% delle
professioniste dichiara di
lavorare con enti pubbli-
ci, contro il 25,6% degli
uomini, e la quota di fattu-
rato medio e quasi dop-
pia: 11,8% per le donne e
6,9% per i colleghi ma-
schi.

Nelle professioni cultura-
li, cosi come tra architetti
e avvocati, le donne regi-
strano una quota di fattu-
rato proveniente dalla

Pubblica amministrazio-
ne piu elevata rispetto
agli uomini. La maggiore
incidenza femminile nei
rapporti con enti pubblici
¢ verosimilmente legata
alla stabilita economica
offerta da questi incarichi
e dalle difficolta che le
donne incontrano nell’ac-
cedere al mercato priva-
to.

«Nel Mezzogiorno - evi-
denzia Natali - 1a Pubbli-
ca amminsitrazione svol-
ge un ruolo ben pit rile-
vante, con il 40,7% dei
professionisti che hanno
clienti pubblici e un’inci-
denza sul fatturato pari al
15,8%. Anche nel Centro
Italia i valori restano alti,
conil 36,9% dei professio-
nisti coinvolti e il 12,3%
del fatturato.
Completamente diverso
il quadro nel Nord Ovest
e nel Nord Est, dove la
collaborazione con la PA
¢ piu limitata e il peso
economico molto inferio-
re».

Pur non rappresentando
il principale motore delle
libere professioni, la Pub-
blica Amministrazione
continua a essere un pun-
to di riferimento per mol-
ti settori.

«Il ruolo economico della
Pubblica amministrazio-
ne nel mercato delle libe-
re professioni - spiegano
Zichichi e Lombardi - re-

e professioni sanitarie in testa
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sta limitato ma con diffe-
renze significative per ca-

tegoria, territorio e gene-
re. In media, solo 1'8,6%
del fatturato complessivo
dei professionisti provie-
ne dal settore pubblico,
un dato che conferma
I'autonomia del compar-
to e la sua eterogeneita
interna».

Le professioni sanitarie

: 14% I 7%
mostrano un quadro diffe- | o —" 16, =M
renziato, con punte eleva-
te tra i medici convenzio- ﬁ"’z‘;’ - T
nati con il Servizio sanita- 10% D v
rio nazionale, il cui reddi-
to dipende quasi intera- Q’-mme;'a"“ .
mente da compensi pub- -3 - I 20%

?.lrl:lgh ingegneri, ll 70% Medici e altre sani;a;e Medici e altre sa:;t;n:
degll uomini e il 43% del- ] 6% D s%

le donne fattur.':'mO' alla Altre economico-finanziarie Altre economico-finanziarie
PA; nelle professioni cul- B o%

turali e tra architetti e geo- T D 21%
metri’ la tendenza si ln_ Consulenti del lavoro Consulenti del lavoro
verte, con quote femmini- B e

li pit1 alte. Analogo il caso 0% B 0%

di avvocate e notaie, Che o v s cn roueraiens seie sos srtesson e I o
collaborano con la Pa nel

41% dei casi, contro il Vertice

17% degli uomini. Marco Natalj,

Anchel’eta influisce sulla presidente

relazione con il settore nazionale di

pubblico. La collaborazio- Confprofessioni

ne conlaPa & pil frequen-
te tra under 44 e over 65,
mentre cala nelle fasce
centrali. Tra i pit1 giovani,
il 38,4% lavora con enti
pubblici, contro il 30%
dei 45-54enni e il 24% dei

proveniente dalla PA
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Quota di professionisti che fatturano alla PA
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A L . . Ricercatrice
pPlu anziani. Ricercatrice Ludovica
Il fatturato seguelo stesso Camilla AT
andamento: risulta piti al- Lmbard Zichichi

to tra gli under 44, al
12,1%, e pit basso tra i
professionisti di 55-64 an-
ni, al 6,4%.

Sul piano geografico, le
ricercatrici segnalano
che il Mezzogiorno &
I’area con la maggiore di-
pendenza economica dal-
laPa, coningegneri e pro-
fessioni sanitarie che rag-
giungono rispettivamen-
te il 32,5% e il 32,7% del
fatturato pubblico.

Nel Centro Italia, invece,
spiccano archeologi e pro-
fessioni culturali, con in-
cidenze oltre il 30%.
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