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LO STUDIO Come si divide il giro d’affari di ingegneri, architetti, geometri e archeologi

Professionisti, soloil 28% lavora con la PA

Natali (Confprofessioni): «Paese a due velocita. Nord molto piu forte coniil privato»

L’incidenza sul fatturato si ferma all’8,6%
ma nel Mezzogiorno i contratti
con il Pubblico sono quasi la meta del totale

Bruno Marrone

M LaPubblica Amministra-
zione si conferma un inter-
locutore importante ma
non dominante per i liberi
professionisti italiani. E
quanto emerge da un’inda-
gine condotta da Ludovica
Zichichi e Camilla Lombar-
di, ricercatrici dell'Osserva-
torio delle Libere Professio-
ni, tra luglio e agosto 2025
su un campione di 832 pro-
fessionisti, che fotografa un
sistema articolato, dove la
committenza pubblica rap-
presenta un canale di lavo-
ro stabile ma con incidenza
economica contenuta.

«Il quadro complessivo -
sottolinea Marcg Natali,
presidente nazionale di
Confprofessioni - descrive
un Paese a due velocita: il
Nord pil orientato al mer-
cato privato, il Centro e il
Sud ancora legati alla do-
manda pubblica. Una strut-
tura che riflette la diversa
capacita dei territori di at-
trarre investimenti privati e
la permanenza di modelli
professionali ancora condi-
zionati dalla presenza e dal-
le politiche della Pubblica
amministrazione, che resta
un attore economico decisi-
vo per lo sviluppo di intere
filiere e per la tenuta occu-
pazionale dei liberi profes-
sionisti nel sistema produt-
tivo italiano».

Secondo i dat, il 27,9%
dei professionisti italiani fat-
tura alla PA, con una quota

media di fatturato pari

all’8,6%. Tuttavia, la relazio-
ne con il settore pubblico
varia profondamente a se-
conda del comparto. Le pro-
fessioni tecnico-specialisti-
che e culturali - ingegneri,
archeologi, architetti e geo-
metri - sono quelle pil coin-
volte: il 65,0% degli ingegne-
ri e il 63,9% delle figure cul-
turali lavorano con enti
pubblici, anche se la quota
effettiva di reddito che ne
deriva resta pilt contenuta,
rispettivamente 19,6% e
26,1 percento.

Decisamente inferiore &
invece il peso della PA per
consulenti del lavoro e pro-
fessionisti economico-fi-
nanziari, che presentano
percentuali di fatturato
comprese tra lo 0,6% e il
2,1%, a conferma della mag-
giore autonomia dal settore
pubblico.

I rapporto con la commit-
tenza pubblica risulta an-
che una questione di gene-
re. 11 32,1% delle professio-
niste dichiara di fatturare al-
la PA, contro il 25,6% degli

uomini, e la quota media di
fatturato pubblico & quasi
doppia: 11,8% per le donne
e 6,9% per i colleghi ma-
schi. Nelle professioni cultu-
rali, cosi come tra architetti
e avvocati, le donne regi-
strano una quota di fattura-
to dalla PA pil elevata ri-
spetto agli uomini, a indica-
re una maggiore presenza

nei rapporti con enti pubbli-
ci, verosimilmente per la
stabilita economica che

questi possono offrire e per

le maggiori difficolta di ac-

cesso al mercato privato.
«Nel Mezzogiorno - evi-

denzia Natali - la PA riveste
un ruolo ben piu rilevante,
con il 40,7% dei professioni-
sti che hanno enti pubblici
come clienti e un'incidenza
sul fatturato pari al 15,8%.
Anche nel Centro Italia i va-
lori sono elevat (36,9% dei
professionisti coinvolti,
12,3% del fatturato).

Ben diverso il quadro nel
Nord Ovest e Nord Est, do-
ve la committenza pubblica
¢ meno diffusa e il fatturato
derivante da questi rappor-
ti si ferma su livelli molto
piltt bassi».

Un equilibrio, questo, che
riflette le diverse condizio-
ni dei mercati locali e le di-
somogeneita strutturali del
sistema produttivo.

L'indagine conferma infi-
ne chela Pubblica Ammini-
strazione, pur non essendo
il principale motore econo-
mico delle libere professio-
ni, resta un attore essenzia-
le di stabilita e opportunita
per migliaia di professioni-
sti, soprattutto nei territori
e nei settori piu fragili del
Paese.
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LA SITUAZIONE

Quota di professionisti che fatturano alia PA
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Fonte: elaborazione a cura dell’Osservatorio delle libere professioni  WITHUB
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