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OSSERVATORIO DELLE LIBERE PROFESSIONI
Cambiano i modelli organizzativiaumenta la quota di chi ha strutture grandi e dipendenti

Donne in crescita
trai professionisti

Tra2009e 2024 aumento totale di 230mila unita, solo 4Imilaimaschi
Natali (Confprofessioni)

Aree

1l Nord Qvest registra la maggiore
incidenza femminile (40,2%)
menlre e nel Sud che si registra

la presenza piu bassa (33%)

Disparita
Nella categoria «rosa»

permangono forti squilibre
territoriali e un significativo

divario retributivo
BRUNO MARRONE

eee Il mondo delle libere
professioni in Italia ha vis-
suto, fino al 2020, una lun-
ga fase espansiva, interrot-
ta solo dalla pandemia da
Covid-19. Nonostante cio,
tra il 2009 e il 2024 il saldo
resta positivo, con un in-
cremento di circa 230mila
unita (+20%). A trainare
questa crescita ¢ la compo-
nente femminile, aumenta-
ta del 58,4% (circa 188mila
unita), a fronte di un pit
contenuto +5% per gli uo-
mini (circa 41mila unita).
Tuttavia, il quinquennio
2019-2024 ha segnato una
battuta d’arresto: compli-
ce l'effetto della pande-
mia, il numero complessi-
vo dei professionisti & cala-
to del 3,4%, scendendo da
1,427 a 1,378 milioni. L'uni-
ca eccezione & rappresen-
tata dal Mezzogiorno, do-
ve si é registrato un aumen-
to del 6,6%. La contrazione
ha interessato soprattutto
gli uomini, registrando un
calo diffuso in tutte le ripar-
tizioni territoriali, ad ecce-
zione del Sud. Le donne, al
contrario, mostrano un lie-

ve aumento complessivo
(+0,4%), grazie alla signifi-
cativa crescita nel Mezzo-
giorno (+11,4%). Lo rende
noto il rapporto dell’Osser-
vatorio delle Libere Profes-
sioni, predisposto dalle ri-
cercatrici Ludovica Zichi-
chi e Alessia Negrini.
Nel 2024, le libere profes-
sioniste in Italia toccano
quota 510mila, superando
per la prima volta il livello
pre-pandemico. Tuttavia,
rappresentano ancora una
minoranza (37,0%) tra i li-
beri professionisti. Interes-
sante il dato territoriale: il
Nord Ovest registralamag-
iore incidenza femminile
40,2%), mentre il Mezzo-
giornorimanel’area conla
presenza  piu  bassa
(33,0%).
Un’altra tendenza signifi-
cativa riguarda I'evoluzio-
ne dell’attivita professiona-
le verso modelli organizza-
tivi pit strutturati. Cresce
infatti la quota diliberi pro-
fessionisti con dipendenti,
che nel 2024 raggiunge il
17,6% del totale (era il
14,2% nel 2019). L’incre-
mento interessa sia gli uo-
mini (dal 17,0% al 19,7%)
sia le donne (dal 11,3% al
13,9%). Le aree piu dinami-
che da questo punto di vi-
sta sono il Centro e il Mez-
zogiorno, con aumenti ri-
spettivamente di +4,6 e
+6,5 punti percentuali. Nel
2019 il Mezzogiorno pre-
sentava la quota piu bassa

«Serveuna strategia nazionale
chefavorisca l'empowerment
delle donne con incentivi mirati
alla crescita e allinnovazione»

di professionisti datori di

lavoro; nel 2024, invece, si
colloca al primo posto, su-
perando le aree settentrio-
nali e invertendo comple-
tamente lo scenario di po-
chi anni prima.
L’aumento della quota di
professionisti con dipen-
denti puo essere ricondot-
to a due principali dinami-
che: da un lato, & probabi-
le che si sia verificato un
effetto di «travaso», cioe
che una parte dei profes-
sionisti abbia iniziato ad
assumere personale, pas-
sando dalla condizione di
lavoratori senza dipenden-
ti a quella di datori di lavo-
ro; dall’altro lato, soprat-
tutto in tempi di crisi, i
professionisti con struttu-
re pit solide hanno mostra-
to una maggiore capacita
di resistenza rispetto a
quelli senza personale.
Anche le donne contribui-
scono in modo rilevante a
questa evoluzione, in parti-
colare nel Centro Italia, do-
ve la quota di datrici di
lavoro raggiunge il 17%.
L’aumento della presenza
femminile tra i professioni-
sti con dipendenti indica
un cambiamento, ma va in-
terpretato con prudenza:
le donne restano infatti sot-
to rappresentate sia tra i
professionisti in generale
sia, ancor piu, tra i datori
dilavoro. Inoltre, perman-
gono forti squilibri territo-
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riali e un significativo diva-
rio retributivo, che dimo-
strano come la crescitanu-
merica delle professioni-
ste non si sia ancora tradot-
ta in un reale riequilibrio
delle opportunita.

«Il dinamismo delle profes-
sioniste italiane - ha evi-
denziato Marcg Natali, pre-
sidente nazionale di Conf:
professioni - rappresenta
un segnale importante per
I’evoluzione del compar-
to. Tuttavia, non possiamo
ignorare che le disparita di
accesso e direddito tra uo-
mini e donne restano anco-
ra molto marcate». Secon-
do Natali, «serve una stra-
tegia nazionale che favori-
scal’empowerment femmi-
nile nella libera professio-
ne, con incentivi mirati al-
la crescita organizzativa e
all’innovazione negli studi
professionali».
«Ilrafforzamento della pre-
senza femminile e la cresci-
ta dei professionisti datori

di lavoro, specie nel Mez-
zogiorno, sono segnali in-
coraggianti. Ma & necessa-
rio - ha aggiunto - consoli-
dare questirisultati con in-
terventi strutturali che ten-
gano conto delle diversita
territoriali e delle specifici-
ta del settore».

«Le libere professioni pos-
sono essere un motore di
sviluppo sostenibile per
I'intero Paese - ha conclu-
so il numero uno di Conf-
professioni - ma solo se
mettiamo al centro la valo-
rizzazione delle competen-
ze, la parita di genere e un
rinnovato modello organiz-
zativo».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Quota di liberi professionisti con e senza dipendenti,
divisione per ripartizione geografica

Anno 2024.

Nord Ovest Nord Est

O

Ceniro Mezzogiormo

I Senza dipendenti [l Con dipendenti

O

Italia

Andamento di lungo periodo del numero di liberi
professionisti, divisione per sesso
Valori in migliaia. Anni 2009-2024.

an

Totale
1.378
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2009

Dal 2018 | dati si

Fonte: elaborazioni a c

Professionisti
Nel 2024

le libere
professioniste in
Italio hanno
foccato quota
510mila,
superando per la

Presidente Fflmﬂ volta il

tondh ivello
nazionale pre-pandemico

di
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