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Uno studio sulle retribuzioni di fonte Inps (dati deflazionati) 

L’articolo propone un’analisi sulle retribuzioni di fonte Inps per qualifica professionale sul periodo 2010-

2021, questa analisi riprende lo studio presente nel Bollettino 02/2023 – Aprile1 arricchendolo con i valori 

delle retribuzioni deflazionati tramite l’Indice dei prezzi al consumo per l’Itera Collettività (NIC).  

La Figura 1 esamina l’andamento di lungo periodo della retribuzione mensile lorda imponibile per i 

lavoratori divisi per qualifica professionale, si nota come per tutti i tipi di lavoratori le retribuzioni calino 

e non ci sia stata in più di dieci anni una crescita dei salari coerente con il livello di inflazione, in particolar 

modo la problematica più evidente si osserva nell’ultimo anno in analisi, che ha presentato alti livelli di 

inflazione sia nel comparto delle materie prima sia in quello delle materie energetiche. La categoria meno 

colpita è quella dei dirigenti, che subiscono un calo del -11,6% dal 2010 al 2021 mentre gli operai soffrono 

una perdita percentuale del -15,5%.  

La Figura 2 risulta analoga nella costruzione alla figura precedente ma in questo caso l’andamento delle 

retribuzioni è da considerarsi solo per i lavoratori full-time. Le retribuzioni risultano chiaramente più alte 

e sono più contenute le perdite date dall’inflazione, in questo caso i quadri presentano la riduzione minore 

dal 2010 al 2021 (-3,0%), mentre il calo più importante si osserva per gli impiegati (-5,1%).  

 

 

 

                                                           
1 https://confprofessioni.eu/bollettino-osservatorio-libere-professioni/bollettino-02-2023-aprile/  

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dirigenti € 10.902 € 10.465 € 9.994 € 9.861 € 9.867 € 10.112 € 10.220 € 10.064 € 10.115 € 10.085 € 10.163 € 9.642

Quadri € 5.417 € 5.175 € 4.885 € 4.815 € 4.867 € 4.918 € 4.993 € 4.884 € 4.816 € 4.808 € 4.876 € 4.763

Impiegati € 2.697 € 2.588 € 2.455 € 2.423 € 2.414 € 2.431 € 2.431 € 2.381 € 2.358 € 2.353 € 2.385 € 2.319

Operai € 1.885 € 1.809 € 1.706 € 1.689 € 1.682 € 1.680 € 1.685 € 1.644 € 1.618 € 1.617 € 1.637 € 1.594

Apprendisti € 1.563 € 1.484 € 1.424 € 1.422 € 1.416 € 1.420 € 1.415 € 1.321 € 1.318 € 1.348 € 1.383 € 1.366
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Figura 1: Andamento della retribuzione mensile* lorda imponibile e variazione 2010-2021, 
divisione per qualifica professionale 

https://confprofessioni.eu/bollettino-osservatorio-libere-professioni/bollettino-02-2023-aprile/
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Tabella 1: Retribuzione mensile* lorda imponibile solo per i lavoratori full-time e variazione 

2014-2021, divisione per qualifica professionale 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Var. 2014-2021 

Altre attività di servizi 5.641 5.885 5.820 5.539 5.920 5.820 5.646 5.504 -2,4% 

Dirigenti 9.262 9.792 9.811 9.415 10.353 10.017 9.616 9.278 0,2% 

Quadri 5.240 5.036 4.795 4.607 4.796 4.811 5.020 4.925 -3,6% 

Impiegati 2.724 2.827 2.853 2.594 2.611 2.633 2.632 2.625 -6,0% 

Attività artistiche, sportive, di 
intrattenimento e divertimento 

7.371 7.218 7.033 7.193 7.253 8.214 6.931 6.664 -9,6% 

Dirigenti 13.864 13.936 13.143 13.707 13.930 17.052 12.850 12.102 -12,7% 

Quadri 4.708 5.077 4.952 5.198 5.251 5.113 5.082 4.934 -5,5% 

Impiegati 3.300 2.844 3.167 2.883 2.969 2.955 3.046 3.119 4,8% 

Attività dei servizi di alloggio e 
di ristorazione 

6.292 6.119 5.889 6.410 6.249 6.298 5.743 5.834 -7,3% 

Dirigenti 12.418 11.896 11.456 13.015 12.172 12.088 10.623 10.616 -14,5% 

Quadri 4.510 4.602 4.803 4.753 4.633 4.498 4.392 4.569 0,3% 

Impiegati 2.308 2.340 2.336 2.425 2.303 2.307 2.336 2.315 1,3% 

Attività finanziarie e assicurative 7.395 7.829 8.118 7.682 7.730 7.837 8.015 7.874 6,5% 

Dirigenti 13.282 14.662 15.152 13.837 14.178 14.351 14.656 14.274 7,5% 

Quadri 5.379 5.359 5.682 5.634 5.483 5.539 5.707 5.755 2,0% 

Impiegati 3.524 3.466 3.520 3.576 3.529 3.621 3.680 3.594 7,0% 

Attività immobiliari 5.917 5.851 5.931 5.849 5.916 6.042 5.920 5.875 -0,7% 

Dirigenti 9.610 9.559 9.928 10.373 10.512 10.657 10.387 10.248 6,6% 

Quadri 5.012 5.113 5.539 5.262 5.297 5.521 5.410 5.450 -14,2% 

Impiegati 3.129 3.151 2.689 2.681 2.717 2.740 2.730 2.684 8,7% 

Attività manifatturiere 6.746 6.892 6.986 6.926 6.969 7.052 7.165 7.034 4,3% 

Dirigenti 11.439 11.659 11.829 11.726 11.910 12.037 12.268 12.049 5,3% 

Quadri 5.643 5.791 5.893 5.858 5.764 5.857 5.912 5.776 3,8% 

Impiegati 3.158 3.225 3.236 3.195 3.233 3.264 3.313 3.278 2,4% 

Figura 2: Andamento della retribuzione mensile* lorda imponibile solo per i lavoratori full-time 
e variazione 2010-2021, divisione per qualifica professionale 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dirigenti € 10.674 € 10.375 € 10.113 € 10.229 € 10.333 € 10.237 € 10.451 € 10.366 € 10.314 € 9.958 € 10.551 € 10.247

Quadri € 5.261 € 5.111 € 5.029 € 5.029 € 5.093 € 5.040 € 5.036 € 5.005 € 5.003 € 4.957 € 5.118 € 5.101

Impiegati € 2.887 € 2.819 € 2.744 € 2.748 € 2.760 € 2.742 € 2.753 € 2.723 € 2.692 € 2.662 € 2.754 € 2.739

Operai € 2.110 € 2.082 € 2.043 € 2.033 € 2.039 € 2.031 € 2.027 € 2.013 € 2.000 € 1.969 € 2.046 € 2.026

Apprendisti € 1.668 € 1.662 € 1.626 € 1.625 € 1.628 € 1.578 € 1.605 € 1.627 € 1.631 € 1.630 € 1.668 € 1.677
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Continuo Tabella 1: Retribuzione mensile* lorda imponibile solo per i lavoratori full-time e 

variazione 2014-2021, divisione per qualifica professionale 

Il settore in cui, malgrado l’inflazione, si assiste alla crescita più alta della retribuzione è “Attività 
professionali, scientifiche e tecniche”, anche se nell’ultimo anno si è assistito a un calo più accentuato 
rispetto ad altri settori. In tale area l’incremento del +9,6% è trainato dagli stipendi dei dirigenti e degli 
impiegati. Di converso, dal 2014 al 2021, il decremento più accentuato si osserva nei salari dei dipendenti 
del settore “Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento”, infatti diminuiscono del -
9,6% a causa di un calo nelle retribuzioni dei dipendenti con ruoli apicali (Tabella 1).  

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Var. 2014-2021 

Attività professionali, 
scientifiche e tecniche 

5.812 6.344 6.341 6.947 7.170 7.715 7.088 6.372 9,6% 

Dirigenti 9.830 11.325 11.272 12.832 13.505 14.921 13.236 11.280 14,7% 

Quadri 4.878 5.070 5.131 5.230 5.238 5.387 5.273 5.160 1,0% 

Impiegati 2.651 2.637 2.622 2.777 2.768 2.837 2.754 2.677 5,8% 

Commercio all'ingrosso e al 
dettaglio, riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

6.398 6.675 6.895 6.785 6.859 6.891 6.856 6.979 9,1% 

Dirigenti 11.363 11.993 12.348 12.032 12.263 12.292 12.232 12.529 10,3% 

Quadri 5.258 5.298 5.494 5.470 5.501 5.528 5.485 5.556 10,9% 

Impiegati 2.573 2.733 2.841 2.856 2.813 2.853 2.853 2.853 5,7% 

Costruzioni 5.894 5.925 5.864 5.902 5.840 5.890 5.968 5.896 0,0% 

Dirigenti 9.883 9.789 9.616 9.743 9.591 9.601 9.699 9.481 -4,1% 

Quadri 5.078 5.255 5.237 5.238 5.213 5.306 5.368 5.379 3,8% 

Impiegati 2.722 2.731 2.738 2.724 2.716 2.764 2.837 2.826 6,0% 

Estrazione di minerali da cave e 
miniere 

6.618 6.934 6.955 6.895 7.311 7.260 7.047 6.968 5,3% 

Dirigenti 11.003 11.767 11.776 11.702 12.909 12.664 12.016 11.868 7,9% 

Quadri 5.417 5.524 5.548 5.486 5.488 5.550 5.554 5.502 2,9% 

Impiegati 3.434 3.511 3.540 3.497 3.535 3.567 3.571 3.534 1,6% 

Fornitura di acqua, reti fognarie, 
attività di gestione dei rifiuti e 
risanamento 

6.086 6.254 6.249 6.451 6.470 6.410 6.333 6.504 6,9% 

Dirigenti 9.758 9.905 9.765 10.193 10.329 10.091 10.066 10.495 7,6% 

Quadri 5.648 5.887 5.853 5.923 5.799 5.787 5.679 5.787 3,6% 

Impiegati 3.120 3.245 3.391 3.503 3.546 3.606 3.510 3.231 2,5% 

Fornitura di energia elettrica, 
gas, vapore e aria condizionata 

7.756 7.519 7.599 7.258 7.350 7.501 7.437 7.219 -6,9% 

Dirigenti 13.902 12.837 13.207 12.893 13.303 12.805 12.576 12.249 -11,9% 

Quadri 5.798 5.857 5.829 5.660 5.614 5.740 5.798 5.740 2,8% 

Impiegati 3.567 3.864 3.762 3.691 3.629 3.638 3.617 3.667 -1,0% 

Istruzione 4.262 4.408 4.364 4.515 4.555 4.553 4.557 4.615 8,3% 

Dirigenti 6.744 6.919 6.947 7.603 7.598 7.539 7.673 7.653 13,5% 

Quadri 4.461 4.519 4.455 4.403 4.470 4.566 4.362 4.469 -2,2% 

Impiegati 2.029 2.222 2.135 2.036 2.097 2.054 2.124 1.985 0,2% 

Noleggio, agenzie di viaggio, 
servizi di supporto alle imprese 

5.821 6.156 6.395 5.781 6.022 6.330 7.015 6.027 3,5% 

Dirigenti 9.947 10.713 10.403 10.057 10.251 11.335 13.170 10.347 4,0% 

Quadri 4.946 5.161 6.129 5.047 5.497 5.524 5.880 5.522 -0,1% 

Impiegati 2.571 2.595 2.653 2.595 2.670 2.549 2.507 2.570 11,6% 

Sanità e assistenza sociale 4.266 4.242 4.281 4.250 4.248 4.254 4.371 4.266 0,0% 

Dirigenti 6.377 6.260 6.238 6.151 6.219 6.145 6.322 6.239 -2,2% 

Quadri 4.344 4.429 4.555 4.580 4.500 4.471 4.559 4.499 -0,6% 

Impiegati 2.443 2.404 2.423 2.390 2.397 2.496 2.572 2.428 3,6% 

Servizi di informazione e 
comunicazione 

6.434 6.757 6.897 6.796 6.762 6.459 6.479 6.502 1,1% 

Dirigenti 11.043 11.856 12.131 12.013 11.790 10.947 10.957 11.058 0,1% 

Quadri 5.324 5.421 5.563 5.404 5.517 5.433 5.484 5.454 2,0% 

Impiegati 2.936 2.994 2.999 2.973 2.982 2.995 2.994 2.994 2,4% 

Trasporto e magazzinaggio 5.835 5.875 6.255 6.233 6.231 6.226 6.147 6.318 8,3% 

Dirigenti 10.659 10.652 11.143 11.045 11.350 11.484 11.174 11.383 6,8% 

Quadri 4.396 4.425 4.515 4.623 4.746 4.682 4.658 4.570 5,3% 

Impiegati 2.852 2.946 3.110 3.032 3.022 2.951 3.027 3.002 3,9% 

Vai al Bollettino completo 

https://mcusercontent.com/af0169536717b4a8575cf8320/files/45853e3d-2a1e-5f6c-a804-63a59be77575/Bollettino__Osservatorio_n.3__2023.pdf

